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REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE UNARES
P
DEPTO. DE SALUD

DECRETO MUNICIPAL N°: / S?b /
LONGAViI,

VISTOS:
El articulo N° 57 de la Ley N° 19.378,
Estatuto de Atencion Primaria de Salud Municipalizada.

El articulo N° 8 del D.F.L. N° 1 de 2006
que fijé el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley Orgdnica
Constitucional de Municipalidades, que faculta a las Municipalidades a
suscribir convenios con otros érganos de la administracién del Estado para
el cumplimiento de sus funciones.

El Decreto Alcaldicio N°1516 de fecha
06 de diciembre de 2024, mediante el cual se nombra como Alcalde de la
Comuna de Longavi al Sr Jaime Briones Jorquera.

El Decreto Alcaldicio N°285 de fecha 14
de febrero de 2025, que delega al Director del Departamento de Salud
Municipal de Longavi, o quien lo reemplace con las facultades de firmar
“Por Orden del Alcalde” en las materias estipuladas.

Las facultades que me confiere la Ley
N° 18.695 Orgdnica Constitucional de Municipalidades y sus Modificaciones.

CONSIDERANDO:

En el marco de la Reforma de Salud,
cuyos principios orientadores apuntan a la Equidad, Participacion,
Descentralizacion y Satisfaccidon de los usuarios de las prioridades
programaticas, emanadas del Ministerio de Salud y de la modernizacion de
la Atencién primaria de Salud para convertirlo en un nuevo modelo de
Atencion, es que emanan diversos Programas.

En virtud de los convenios suscritos
entre la ilustre Municipalidad de Longavi, el Servicio de Salud del Maule se
hace necesario decretar los convenios de la anualidad 2025.

Que, el articulo 52 de la Ley 19.880 que
establece las bases de los Procedimientos administrativos que rigen los actos
de los Organos de la Administracion del Estado, el cual dispone “Los actos
administrativos no tendran efecto retroactivo, salvo cuando produzcan
consecuencias favorables para los interesados y no lesionen los derechos de
terceros”.



DECRETO:

APRUEBESE, en todas sus partes, el
“PROGRAMA CONVENIO PROGRAMA PLAN DE FORMACION DE
ESPECIALISTAS EN EL NIVEL DE ATENCION PRIMARIA DE SALUD: MISIONES DE
ESTUDIO, 2025.", suscrito entre el Servicio de Salud del Maule y la llustre
Municipalidad de Longavi para el cumplimiento de las estrategias del
programa, comprometiéndose el primero a transferir recursos al segundo
para el cumplimiento de las estrategias establecidas, de acuerdo con las
especificaciones indicadas en el convenio.

DESIGNESE, como responsable
administrativo financiero de cada convenio a Gabriela Ferndndez Escobar,
Encargada de Convenios Departamento de Salud y como responsable/es
en el Gmbito técnico a él/la profesional PAULA ANDREA PARADA GONZALEZ.

En el programa descrito a continuacion:

NOMBRE ENTIDAD N° FECHA ENCARGADO MONTO
SUBPROGRAMA RESOLUCION | RESOLUCION TECNICO CONVENIO
CONVENIO Servicio 3.495 1 13/08/2025 | PAULA 33.543.227
PROGRAMA /| de ANDREA '
PLAN DE ” | Salud PARADA
FORMACION DE | del GONZALEZ

ESPECIALISTAS Maule
EN EL NIVEL DE
ATENCION
PRIMARIA DE
SALUD:
MISIONES DE
ESTUDIO, 2025.

ANOTESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE
“POR ORDEN DEL SR. ALCALDE”

RIGUEZ SEPULVEDA
NAL DE SALUD

-~
M.Vﬁsquez/J.Mo ecino/G.r%&@Iez
DISTRIBUCION?

- I. Municipalidad.

- Responsable Convenio.

- Unidad de Finanzas.

- Unidad de Personal.

- Direccién Comunal de Salud.
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SUBDIRECCION DE GESTION ASISTENCIAL
UNIDAD DE FORMACION DE ESPECIALISTAS

Int.: 150

VISTO Y TENIENDO PRESENTE:

CONVENIO PROGRAMA PLAN DE FORMACION DE ESPECIALISTAS EN EL
NIVEL DE ATENCION PRIMARIA DE SALUD: MISIONES DE ESTUDIO, 2025,
suscrito con fecha 24 de julio de 2025, entre este Servicio de Salud y la L
Municipalidad de LONGAVI, Resolucion Exenta N.© 574 de fecha q3 de marzo_(?e
2017 que aprueba el Programa de Formacion de Especialistas en el Nivel de Atenqon
Primaria de Salud (FENAPS) y la Resolucién Exenta N.0 293 de fecha 17 de abril de
2025 que distribuye los recursos, todas del Ministerio de Salud, Ley de Presupuesto
N.© 21.722 que aprueba presupuesto para la administracion publica para el afio 2025,
lo dispuesto en los articulos 56 y 57 de la Ley 19.378; las facultades que me confieren
los articulos 6, 7 y 8 del D.S. N.© 140 de 2004 del MINSAL; Ley 19.880 sobre Bases
Generales de la Administracion del Estado; Resolucion N.0 36 del afio 2024, de la
Contraloria General de la RepUblica; y el Decreto Afecto N.© 10 de fecha 11 de abril
de 2023 del Ministerio de Salud.

CONSIDERANDO

1. Que, en el marco de la Reforma de Salud, cuyos principios orientadores apuntan a la
Equidad, Participacién, Descentralizacion y Satisfaccion de los Usuarios, de las
prioridades programaticas emanadas del Ministerio de Salud y de la modernizacion
de la Atencion Primaria, se ha incorporado a la Atencién Primaria de Salud como area
y pilar relevante en el proceso de cambio a un nuevo modelo de atencion, en el cual
el Ministerio de Salud ha decidido impulsar el “"PROGRAMA PLAN DE FORMACION
DE ESPECIALISTAS EN EL NIVEL DE ATENCION PRIMARIA DE SALUD:
MISIONES DE ESTUDIO” ANO 2025.

2. Que, el referido Programa ha sido aprobado por Resolucion Exenta N.© 574 de fecha
03 de marzo de 2017 del Ministerio de Salud.

3. Que, con fecha 17 de abril de 2025 el Ministerio de Salud dicté Resoluciéon Exenta N.©
293 que distribuye los recursos para el Programa Plan de Formacion de Especialistas
en el Nivel de Atencion Primaria de Salud: Misiones de Estudio.

4, Que, con el objeto de regular los derechos y deberes de las partes, que intervienen
en el desarrollo del programa, se ha firmado un Convenio entre la Municipalidad de

LONGAVI y e| Servicio de Salud Maule, el cual debe ser aprobado por la resolucion
respectiva.

5. Que, en vir_tud de lo anteriormente expuesto y de las facultades del cargo que estoy
investida, dicto la siguiente:

MJCV PAAP IECA  VACM ACMB
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RESOLUCION

1. APRUEBASE:

CONVENIO PROGRAMA PLAN DE FORMACION DE ESPECIALISTAS EN EL NIVEL
DE ATENCION PRIMARIA DE SALUD (MISIONES DE ESTUDIO)

En Talca a 24 de julio de 2025 entre el Servicio de Salud Maule, RUT:_ 61.6.06.‘900-4,“persona
juridica de derecho publico, domiciliado en calle 5 Qriente N°1492, 2d9 piso Edlﬁcm_ Espafa Talcaé
representado por su Directora DRA. MARTA CARO ANDIA, Cirujana Dentista, RUT N.

7.459.669-k, del mismo domicilio, 0 quien legalmente la subrogue o reemplace, en a_lde’la‘nte el
“servicio” y la Ilustre Municipalidad de LONGAVI, RUT: 69.139.600—3, persona juridica de
derecho publico, domiciliada en 1 Norte N°224, Comuna de Longavi, representada. por su AI;a_IFIE
Don JAIME ANTONIO BRIONES JORQUERA, RUT N.© 15.156.187-k de ese mismo domicilio,
en adelante la “Municipalidad”, se ha acordado celebrar un convenio, que consta de las

siguientes clausulas:

PRIMERA: N
El articulo 49 de la Ley N.© 19.378 “Estatuto de Atencién Primaria de Salud Municipal” establece

que cada entidad de salud municipal recibira mensualmente un aporte estatal, el cual se
determinara anualmente mediante decreto fundado del Ministerio de Salud.

El articulo 56 de la citada ley, sefiala que con este aporte los establecimientos municipales de
atencion primaria cumpliran las normas técnicas, planes y programas que sobre la materia imparta
el Ministerio de Salud. Ademas, agrega que en caso que las normas técnicas, planes y programas
que se impartan con posterioridad a la entrada en vigencia de esta ley impliquen un mayor gasto
para la Municipalidad, su financiamiento serd incorporado a los aportes establecidos en el articulo
49,

SEGUNDA:

En el marco de la modernizacién de la Atencién Primaria e incorporando a la Atencion Primaria
de Salud como area y pilar relevante en el proceso de cambio a un nuevo modelo de atencion, el
Ministerio de Salud, ha decidido impulsar el “Programa Plan de Formacién de Especialistas en el
Nivel de Atencién Primaria de Salud” cuyo propdsito es incrementar el ingreso de médicos y
odontélogos en la Atencién Primaria de Salud por medio de Programas de Formacion en Medicina
Familiar y otras Especialidades, y contribuir a la mantencion de los especialistas en este nivel de
atencién mediante el desarrollo de educaciéon continua que les permita incorporar nuevos

conocimientos y destrezas para optimizar y facilitar su desempefio en el cargo frente a los cambios
en las necesidades sanitarias de la poblacion.

El referido Programa ha sido aprobado por Resolucion Exenta N.© 574/03.03.2017 del Ministerio
de Salud, anexas al presente convenio y que se entiende forman parte integrante del mismo.
Previo a su ejecuciéon, los Servicios de Salud, han encomendado al Ministerio de Salud -
Subsecretaria de Redes Asistenciales, el desarrollo de un procedimiento administrativo de
concurso de becas de conformidad a los articulos 11 de la ley N.© 19.664 en relacion al articulo 43
de la Ie,y N.0 15.076, el que ha culminado satisfactoriamente adjudicando los programas de
formacién en especialidades médicas y odontolégicas a los postulantes que obtuvieron los puntajes
requeridos para ello. En consecuencia, por este acto, los comparecientes acuerdan la forma y
condiciones conforme a las cuales los recursos financieros destinados a la realizacién de los
referidos programas seran administrados por la Municipalidad correspondiente, todo ello con la
finalidad de cumplir los objetivos del Programa antes referido.




TERCERA: o
El Ministerio de Salud, a través del Servicio, conviene en asignar a la Munlmpahda’d recursos
destinados a financiar el Programa “Eormacion de Especialistas en el Nive[de Atencién Primaria
(FENAPS), especificamente el Componente 1: MISIONES DE ESTUD'IO (3 anos).v _ _

Este componente busca incrementar el nimero de médicos y odontologos especialistas en el nivel
primario de atencion, mediante los procesos de seleccion nacional para accelder a cupos en
programas de especializacion en medicina familiar y otras especialidades, definidas anualmente

por el Ministerio de Salud.

Objetivo general: o o
Formar a los médicos y odontélogos regidos por la Ley 19.378, en especuahdac'les prtor|t§r:as para
la APS e incrementar sus conocimientos, competencias y aptitudes, mediante su ingreso a
programas de educacién continua, fortaleciendo asi la capacidad formadora de la Red.

Componentes:

Cuadro N.° I
Componentes y productos del Programa
Componente Producto
Componente 1: Misiones de Estudio de 3 a 6 afios | Médicos y odontélogos de la APS formados en
especialidades basicas financiadas por el
Programa.

Para el logro de este componente, el Programa permite el ingreso de médicos y odontologos a
postgrados mediante Misiones de Estudio, normadas por el Articulo 43 de la Ley 19.378. Los
profesionales que ingresen a formacién en las areas prioritarias para la APS, tales como medicina
familiar, medicina interna, obstetricia y ginecologia, pediatria, psiquiatria adulta, psiquiatria
pedidtrica y de la adolescencia, entre otras, mantienen su calidad funcionaria y remuneracion
regida por la citada ley, pese a ser regidos ellos por los Decretos supremos N.°© 507 de 1990 y N.°
91 de 2001, ambos del Ministerio de Salud, en todo lo que no sea contrario a su Estatuto de APS.
Al término de su proceso formativo, el profesional ingresara al periodo asistencial obligatorio por
el doble de tiempo de la duracién de la formacién. Cabe hacer presente que, para el inicio de la
formacion y periodo asistencial obligatorio, el profesional debera constituir previamente la garantia
o caucién suficiente requerida por la normativa, que el Servicio de Salud Maule materializa en
escritura publica y pagare.

Objetivos Especifico:

» Incrementar el nimero de médicos y odontdlogos especialistas en el nivel primario de
atencion, mediante los procesos de seleccién nacional para acceder a CUpos en programas
de especializacién en medicina familiar y otras especialidades definidas anualmente por el
Ministerio de Salud.

e Transformar a los establecimientos de la APS seleccionados, en centros formadores que
aporten al desarrollo de modelos de formacion-accion y a la articulacion asistencial
docente acorde con la normativa vigente.

s« Fortalecer las competencias de los profesionales con desempefio en la APS, actualizando
su conocimiento clinico-sanitario, mediante pasantias y/o capacitaciones.

CUARTA:

El financiamiento incluyg remuneracion para el médico reemplazante y arancel de)profesional que
se encuentra en formacioén, aplicando una suma total y Unica de $33.543.227.+Cabe sefialar que

dicho monto no serd modificable ]
ichc , por lo que debera remunerar mensualmente, conforme
siguiente detalle: ' e




BECARIO: ALEXI PATRICIO NOMEZ LOPEZ

RUT: 18.175.799-K )

Especialidad: OBSTETRICIA'Y GINECOLOGIA

Centro Formador: UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE
Periodo de formacion: TERMINO

Médico Reemplazante: PRISCILA ANDREA BECERRA ARANEDA
Rut: 18.388.589-8

Jornada laboral: 44 HORAS

Fecha de inicio de Reemplazo: 01 DE ENERO DE 2025

Sueldo Médico Reemplazante por 5 meses: $9.865.655.- (Valor mensual
$1.973.131.

Arancel 2025: 10.072.850.-

BECARIO: FRANCISCO JAVIER ANDRES ROJAS PALOMINOS
RUT: 18648042-2

Especialidad: PSIQUIATRIA ADULTO

Centro Formador: UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
Periodo de formacién: PRIMER ANO

Médico Reemplazante: MARTRUS FLORES KEVIN GEOVANNY

Rut: 21.146.648-0

Jornada laboral: 44 horas

Fecha de inicio de Reemplazo: 01 DE ENERO DE 2025

Sueldo Médico Reemplazante por 12 meses: $23.677.572.- (Valor mensual
$1.973.131.

Arancel 2025: 10.072.850.-

UINTA:

gonforme a lo sefialado en las cldusulas precedentes, el Municipio mandata al Servicio de Salud
Maule, desde la fecha de total tramitacion del Gltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio, para que pague directamente a la Universidad respectiva la suma total y unica de
$20.145.700.-, que el Ministerio de Salud destina para el Arancel Universitario correspondiente
a los médicos becados que se encuentra en formacion. El Servicio de Salud debe velar porque las
facturas sean debidamente emitidas, a nombre del Municipio y para ello emitiréd oportunamente la
nomina de los antecedentes.

SEXTA:

En el cumplimiento de este mandato, el Servicio deberad emplear la suma sefialada en la clausula
anterior en el “Programa Misiones de Estudio para la Formacion de Médicos Especialistas”, para
financiar Arancel Universitario, solo respecto de esta Municipalidad.

SEPTIMA:

La Municipalidad se compromete a utilizar los recursos entregados para financiar las actividades y
metas del Programa “Formacién de Especialistas en el Nivel de Atencién Primaria (FENAPS)”, la
estrategia del Componente 1: MISIONES DE ESTUDIO (3 afios), segun los objetivos y productos
esperados sefialados en las cldusulas anteriores del presente convenio.

Monitoreo y Evaluacién

Los recursos asociados a este Programa financiaran exclusivamente las actividades relacionadas
al mismo, teniendo presente el cumplimiento de los objetivos definidos. De esta forma, el
Programa contempla un proceso de monitoreo y evaluacion que estara a cargo del Departamento

de Calidad y Formacion, (fle la Subsecretaria de Redes Asistenciales, del Ministerio de Salud, para
conocer el desarrollo de éste y mejorar su efectividad.

El seguimiento sera conforme a la solicitud de informacion que se desglosa en la siguiente tabla,
donde es fundamental la coordinacidén entre los referentes de formacion de la APS y el Servicio de
Salud Maule. Dicho seguimiento permitira dar cuenta del cumplimiento de metas definidas en el

[=1; 1 E_' Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.
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Programa, mediante los indicadores definidos,

a fin de mejorar la implementacién y los resultados

de éste.
Cuadro N.° II
Monitoreo del Programa
Componente Depto. Responsable Descripcion Fecha de entrega
S.S.y APS: El referente de Nominas de los | Primera entrega: fines de
formacion S.S. entregard | profesionales financiados | julio.
la informacion al | por el Programa que se Segunda entrega: fines
Componente 1: | Departamento de calidad | encuentran en etapa de | de diciembre.
Misiones de | y Formacién MINSAL, a formacién y PAO. El envio
Estudio de 3a 6 | partir de lo informado por oportuno de esta
afos el referente de APS. informacion permitira
realizar la distribucion
presupuestaria del afio en
ejecucion.
S.S. y APS: El referente de Envio de los convenios | Se indicara en las
formacion S.S. entregard | celebrados entre el S.S. y Orientaciones  Técnicas
la informacion al | municipalidad; del Programa.
Departamento de Calidad municipalidad y
y Formacion MINSAL a | universidad; y entre
partir de lo informado por municipio y participante
el referente de APS. del Programa, de acuerdo
al formato enviado por el
Departamento de Calidad
y Formacion MINSAL.
Indicadores y medios de verificacion
Cuadro N.° III
Monitoreo del Programa
Componente | Producto esperado Meta Indicadores Medio de
verificacion
Médicos y odontélogos | 100% de los | Formula indicador: | Nomina
de APS formados en | profesionales (N.© de médicos y | resultado
especialidades basicas | seleccionados en | odontdlogos en | concurso
financiadas por el | programas de | proceso de | Misiones de
programa. postgrados. formacién Estudiode 3 a6
financiados por el | afios.
programa / total de
Componente medicos y
é;t:é?:)ogzsg,d: odontdélogos con un
. cupo de
9. A0S especializacion)
x100
Férmula indicador: | Nomina de
(N.© de médicos y | profesionales
odontdlogos en formacion.
realizando PAO /[
total de médicos y | Némina de
odontdlogos profesionales
especializados) en PAO.
x100

= Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
https://doc.digital.gob.cl/validador/HP4VLO-461




OCTAVA:

La Municipalidad deberd velar para que el funcionario beneficiado con una Misiéon de Estudios en
los términos descritos en el programa, satisfaga la obligacion de cumplir un Compromiso de
Desempefio Obligatorio por el doble del tiempo de duracion del Programa de Especializacion una
vez concluido éste. Para caucionar el cumplimiento de esta obligacion el funcionario debera
suscribir una escritura pablica a favor del Servicio de Salud de conformidad a lo previsto en el
articulo 12 de la ley N°19.664, y pagaré por el manto total a garantizar, el que se hara efectivo
en caso de incumplimiento de su obligacion.

El profesional beneficiario de la Mision de Estudio deberd dar cumplimiento a su compromiso de
Desempefio Obligatorio en alglin establecimiento de la Red Asistencial definido por el Servicio de
Salud Maule, pudiendo ser este un establecimiento de la Atencién Primaria de Salud Municipal o
un establecimiento de la Red Hospitalaria del Servicio de Salud Maule, conforme lo determine la
Direccion del Servicio de Salud Maule, en atencién a las necesidades del mismo.

NOVENA:

Los recursos a que se refiere la clausula cuarta y que dicen relacion con el item remuneracion del
Medico Reemplazante, seran transferidos por el Servicio de Salud al Municipio respectivo, en dos
cuotas.

El pago de la primera cuota correspondiente al 70% sera transferida desde el Departamento
de Recursos Financieros del Servicio de Salud al Municipio contra:

a) Resolucién que acredite que el profesional se encuentra en Mision de Estudios.

b) Copia de la resolucion aprobatoria del convenio, que es subida por la Unidad de Convenios
o la Unidad de Formacion del Servicio de Salud a la Plataforma de Monitoreo Ministerial.

c) Copia del contrato de trabajo del profesional reemplazante del médico en mision estudio.
El envio debe ser mediante ordinario.

* Los documentos solicitados deberan ser enviados por el Municipio a fines de abril del afio en
curso para que el Servicio de Salud curse la primera cuota de transferencia.

El pago del 30% restante se llevara a cabo en el mes de octubre del afo en curso contra:

a) Planilla actualizada de funcionarios en formacién y Compromiso de Desempefio Obligatorio
con continuidad que entregaré el Referente Comunal al Servicio de Salud. Ademas, la
Direccién de Salud Municipal remitira al Servicio de Salud un documento oficial que informe
efectivamente la permanencia de los profesionales en sus programas de formacion,
certificado que debe ser validado por la Universidad respectiva.

b) Nomina actualiza’dz.a con los datos de los profesionales que se han contratado para
reemplazar al médico u odontdlogo en misién estudio. El Referente Comunal o Jefe de

Recursos Humanos de la Direccion de Salud Municipal sera el encargado de remitir la
informacion al Servicio de Salud.

* Para alrnbas transferencias, el Referente Comunal debera realizar la rendicion de gastos subiendo
los arqrjlvos qigitalizados de los respaldos de liquidaciones de sueldo de los reemplazantes. Dicha
rendicion se:a realizada mediante la Plataforma On-line SISREC “Sistema de Rendicion Elec'trénica
de Cugntas para el respectivo seguimiento del gasto ejecutado. Los documentos solicitados
deberan ser enviados a fines de septiembre del afio en curso para que el Servicio de Salud curse

Iri::suar;da transferencia, salvo las liquidaciones de sueldo que deberdn ser informadas de forma
ual.
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debera dictar una resolucién en la cual sefiale las metas y recursos disponibles para el nuevo
periodo.

En caso que la Municipalidad no esté de acuerdo con esta prorroga automatica, podra manifestarlo
por escrito, en un plazo de 10 dias habiles contados desde la recepcion de la respectiva resolucion,
de lo contrario se entenderd por aceptadas las nuevas condiciones.

DECIMA SEXTA:
El presente convenio sélo podra ser modificado o revocado por acuerdo de las partes que lo

suscriben.

DECIMA SEPTIMA:
El presente convenio se firma en 2 ejemplares, quedando uno en poder del Servicio y uno en el

de la Municipalidad.

DECIMA OCTAVA:

La Personeria de la Dra. Marta Caro Andia, para representar al Servicio de Salud, consta en Decreto
Afecto N.© 10 del 11 de abril de 2023 del Ministerio de Salud. La Personeria de Don Jaime Antonio
Briones Jorguera, para representar a la I. Municipalidad de Longavi, consta en Acta de
nombramiento N®132-2024 del TRICEL de fecha 15 de noviembre de 2024. Dichos documentos
no se insertan por ser conocidos de las partes.

II. IMPUTESE el gasto al subtitulo 24-03-298-002 de esta Direccion de Servicio,
del afio 2025.

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

Firmado por:
Marta Ercira del Carmen Caro Andia
Directora Servicio de Salud Maule
Fecha: 13-08-2025 08:13 CLT
Servicio de Salud Maule
DRA. MARTA CARO ANDIA

DIRECTORA
SERVICIO DE SALUD MAULE

DISTRIBUCION:

® 5r. Alcalde |. Municipalidad de Longavi (prodriguez @saludlongavi.cl; pparada@saludlongavi.cl;
evelyn.mondaca@saludlongavi.cl)

e Ministerio de Salud (Divisién Atencidn Primaria) (digital)

e Depto. de APS, Programas y Ciclo Vital. (digital)

e Archivo OF. Partes

e Depto. Asesoria Juridica DSSM (digital)

¢ Unidad de Convenios y Recursos Financieros APS. (digital)

¢ Jefe Depto. de Auditoria DSSM (digital)

e Archivo Asesor de Programa (digital)

o Jefa U. de Tesoreria DSSM (digital

= Archivo U. Formacion DSSM (digital)
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